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В данной работе отражено экономическое обоснование  предприятия 
на примере ООО «Агрофирма «Заря» Павловского района Ульяновской 
области.

В настоящее время необходимость принятия управленческого решения 
пронизывает все, что делает менеджер, формируя цели и добиваясь их дости-
жения. Поэтому понимание природы принятия решений чрезвычайно важно 
для всякого, кто хочет преуспеть в искусстве управления.

Менеджмент сегодня составляет основу предпринимательской деятель-
ности, являясь одновременно и все более широко распространяющимся обра-
зом хозяйственного мышления, и целостной системой мероприятий [1]. 

Финансовая устойчивость организации в общем виде определяется уров-
нем обеспеченности активов источниками их формирования и характеризуется 
системой абсолютных и относительных показателей.

Для анализа и разработки эффективных управленческих решений дея-
тельности сельскохозяйственного предприятия ООО «Агрофирма «Заря» Пав-
ловского района Ульяновской области, использовался программный продукт 
«Альт-Финансы», который рассчитывается на основе бухгалтерского баланса 
предприятия и отчета о прибылях и убытках [3]. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО «Агрофирма «Заря» 
Павловского района Ульяновской области свидетельствует о неустойчивом финан-
совом положении, поэтому в качестве мероприятия по повышению эффективности 
деятельности предприятия предлагается произвести SWOT-анализ и PEST-анализ.

Обоснование управленческих решений становится сегодня актуальным  
элементом концепции управления на предприятии, для чего и необходимо про-
извести SWOT-анализ. 

Данные, полученные при исследовании (http://www.cibest.ru в режиме 
онлайн)[2], использованы в дальнейшем при разработке стратегии развития.
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Построенная матрица SWOT, обобщает как сильные и слабые стороны ор-
ганизации, так и возможности,  угрозы. (рисунок 1).

Рисунок 1- Матрица SWOT - анализа

Улучшение своего положения на рынке исследуемому  сельскохозяй-
ственному предприятию, будет возможно благодаря таким потенциалам как 
выход на новые рынки. Наиболее опасными для ООО Агрофирма «Заря» Пав-
ловского района Ульяновской области будут являться попытки вытеснения с  
рынка и усиление конкуренции.

Учитывая, имеющиеся сильные и слабые стороны, организация имеет 
следующие преимущества: 

• возможность завоевания новых покупателей за счет имеющейся воз-
можности выхода на новые рынки; 

• повышение качества продукции и сравнительно низкие цены с исполь-
зованием рекламных технологий, что поможет создать благоприятный образ 
организации и тем самым закрепиться на рынке.
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