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В данной работе проведен анализ ассортимента хлебобулочных изде-
лий с помощью современных методов исследования, которые позво-
ляют выявить значимость, частоту востребованности и необходи-
мости того или иного ассортимента.

Для анализа ассортимента торговое предприятие использует такие из-
вестные методы как АВС, XYZ – анализ, анализ по адаптированной матрице BCG, 
анализ по методу Дибба-Симкина и др. Комплексность этих методов позволяет 
выстроить продуктовую стратегию, необходимую для предприятия.

Большинство торговых предприятий при анализе ассортимента продукции 
использует известный и простой в расчетах АВС – анализ, который позволяет раз-
делить исследуемый ассортимент продукции в виде рейтингового списка по раз-
личным параметрам, выделяя при этом группы объектов: А, В, С, отличающиеся по 
своей значимости и доле, структуре показателя. Кроме того важнейшим критерием 
позиционирования товаров в маркетинговой стратегии управления является ча-
стота обращения (востребованности) или мера взятия продукции, которые можно 
определить с помощью FMR – анализа по коэффициенту частоты обращения.

Одним из видов анализа эффективности ассортиментной политики мо-
жет быть использование совмещенных методов АВС- и FMR -анализа, которые в 
наибольшей степени формируют финансовый результат предприятия.

Представим результаты проведенного исследования хлебобулочных изделий, 
реализуемых магазином «Салями» с помощью АВС –и FMR- анализа (рисунок 1).

На основании представленной матрицы отметим, группе АF относятся: 
хлеб ржаной «Сельский» и пшеничный. Самые востребованные продукты - ло-
комотивы магазина, приносящие максимальную продажу. Данные товары этой 
группы должны жестко контролироваться, четко прогнозироваться, часто мони-
ториться, быть максимально конкурентоспособными. 

К группе ВF относятся: хлеб ржаной «Бородинский», батон простой и ба-
тон нарезной. Эти виды хлебобулочных изделий также востребованы потреби-
телями, но могут модерироваться более спокойными и умеренными темпами. 
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Данные ресурсы обычно относительно стабильны в краткосрочной перспекти-
ве. Для них применяются те же меры, что и для категории А, но они проводятся 
реже и с большими приемлемыми допусками.

Батон с маком и булка «Московская» вошли в группу СМ. Они менее часто 
запрашиваются потребителями. Булка с изюмом попавшая в ячейку СR, редко 
приобретается покупателями, приносит наименьший доход. При анализе этих 
объектов необходимо быть очень внимательным и в первую очередь понять 
причину низкого вклада, поэтому эти товары требуют упрощенные методы пла-
нирования, учета и контроля.

С помощью VEN-анализа проведем директивную сегментацию необходи-
мости ассортимента хлебобулочных изделий. Продукция группы АF, ВF - значи-
тельно важна для покупателей, при случае отсутствия этих товаров возникает 
возможность потери клиентов. 

Необходимыми для клиентов являются хлебобулочные изделия группы 
СМ, которые охотно берут покупатели при наличии изделий выше перечислен-
ных групп.

Булка с изюмом является второстепенной для посетителей магазина, ее от-
сутствие или наличие значительно не сказывается на экономических результатах 
предприятия. Возможно, предприятию следует отказаться от ее реализации.

Умение выявить продукт, приносящий наименьшую прибыль владельцу 
магазина, позволяет отказаться от маловажного товара и внедрить в ассорти-
мент новую продукцию. Не менее важно знать какой реализуемый магазином 
товар, приносит основной доход и формирует товарное предложение, которое 
является привлекательным для покупателей.

Рисунок 1 - Матрица АВС- и FMR - анализа ассортимента хлебобулочных изделий
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MODERN METHODS OF MANAGEMENT  
RANGE OF PRODUCTS ON ENTERPRISE
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In this paper, an analysis of the range of bakery products through modern 
research methods that identify the importance and frequency of demand and 
the need for a particular product range.


