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В статье рассмотрены причины коррупции, негативные последствия 
распространения коррупции, взаимосвязь понятий «коррупция» и 
«теневая экономика».

Распространение и рост любого негативного явления, включая корруп-
цию, невозможно без его обеспечения материальными и другими ресурсами, 
т.е. без экономической базы. Понятия «теневая экономика» и «коррупция» не-
разделимы, так как в большинстве случаев использование организациями те-
невых операций обусловлено «коррупционным сговором»  бизнеса и органов 
власти [1].

Коррупция - это прямое использование лицом своих должностных прав 
в целях личного обогащения, чему сопутствует продажность, подкуп должност-
ных лиц, политических деятелей с целью извлечения выгоды какой либо сторо-
ной посредством принятия противоправного решения. В этом случае большая 
ответственность по пресечению данных противоправных действий лежит на 
органах государственного финансового контроля[2]. 

Субъектами коррупции могут быть, с одной стороны, должностные лица, 
иные государственные и негосударственные служащие, а с другой – любые фи-
зические и юридические лица [3].

Когда степень распространения коррупции высока, государство не может 
избежать отсутствия произвола со стороны собственных чиновников в рамках 
официальных, легальных процедур, связанных с регулированием рынка. В ре-
зультате для решения своих проблем предприятия прибегают к помощи взяток, 
для которых им требуются неучтенные наличные. Это, в свою очередь, создает 
простор для дальнейшего развития теневой экономики. По причине того, что 
сделки, в которых участвуют коррумпированные чиновники, практически не-
возможно оспорить в суде, они редко облагаются налогами.   Тем самым, кор-
рупция способствует уклонению от налогов, неправомерному освобождению 
от их уплаты или слабому налоговому управлению [4].

Основные причины высокой распространенности коррупции и ее роста: 
несовершенство законодательства, низкая заработная плата государственных 
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служащих, отсутствие общественного контроля над властью (также отсутствие 
независимых СМИ, которые являются одним из элементов системы граждан-
ского контроля), несовершенство управленческих механизмов (граждане гото-
вы поступиться своими правами и своей свободой в обмен на защиту и блага, 
предоставляемые им властным субъектом) [5].

 Негативными последствиями являются: понижение экономического ро-
ста из-за сокращения частного инвестирования, использование талантливых 
людей в непродуктивной деятельности; коррупция перекраивает состав госу-
дарственных расходов в пользу секторов, где сбор взяток облегчен; коррупция 
поднимает стоимость товаров и увеличивает долг страны; распространение 
коррупции отрицательно влияет на международную торговлю, может привести 
к контролируемому рынку, препятствуя применению правил конкуренции и ос-
ложняя функционирования рыночной экономики [6].

 Успешно действовать против теневой экономике можно только при та-
ком же успешном противодействии коррупции. В противном случае все пред-
принимаемые действия по искоренению теневой экономики будут бесполезны 
и приведут только к возникновению новых систем и способов ведения теневого 
бизнеса. Поэтому разрабатываемые программы и предпринимаемые меро-
приятия против распространению теневой экономики и минимизацию ее не-
гативного влияния, должны быть комплексными и полностью согласованными 
с аналогичными программами и мероприятиями в сфере противодействия кор-
рупции [7].
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tion, the relationship of the concepts of «corruption» and «shadow economy».
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В статье рассмотрен процесс принятия управленческого решения в 
организации и одно из основных направлений принятия управленче-
ских решений: принятие решений на основе анализа взаимосвязи «за-
траты – объем – прибыль».

В современных условиях разработка и принятие эффективных управлен-
ческих решений служат важнейшей предпосылкой обеспечения конкуренто-
способности продукции, производимой организацией и выживания в конку-
рентной среде.

Под управленческим решением понимают обдуманный вывод о необ-
ходимости осуществления какого-либо действия, связанного с достижением 
целей организации и ее членов, либо воздержания от них. 


