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В статье рассмотрены особенности управленческого учета на пред-
приятии. Определены аспекты для успешного внедрения управленче-
ского учета в организации. 

При ведении бизнеса, важно знать, какая продукция лучше продается, во 
сколько обходится ее выпуск, какой доход приносит продажа продукции. Эту 
информацию учитывают все организации без исключения. 

В управленческом учете существует две позиции. Первая позиция рас-
сматривает комплекс задач: как построить систему управленческого учета в 
компании, кто будет выполнять учетные функции, когда должны создаваться 
управленческие отчеты. Вторая - финансовые технологии: разработка операци-
онных и финансовых управленческих отчетов, методы и оценки и группировки 
управленческих данных, анализ данных [1].

Управленческий учет – это особая система сбора и группировки финансо-
вой и нефинансовой информации, на ее основе менеджеры принимают реше-
ния для достижения целей организации.

С помощью информации по управленческому учету можно оценивать 
экономические показатели различных операционных структур организации, 
которые действуют децентрализовано. Управленческая отчетность является 
факультативной, то есть такая информация готовится только в том случае, если 
предполагается, что выгоды от нее будут выше расходов на ее подготовку [2].

Базой управленческого учета является структурированная информация, 
она собирается и анализируется в мониторинговом режиме [3]. Его цель - это 
внутренний маркетинг, который подразумевает сложную и долговременную 
работу по изучению самого предприятия. С его помощью можно составить 
полную картину финансово-экономического состояния организации на любом 
отрезке времени, выяснить запас ее прочности, определить потенциал и пер-
спективы развития. 

Управленческий учёт внедряется для повышения эффективности управ-
ления предприятием и служит исключительно для принятия управленческих 
решений. Преимуществом системы управленческого учета является гибкая си-



Экономические науки 77

стема, которая, при необходимости адаптируется к новым процессам, возника-
ющим в рамках осуществления основной деятельности [4].

Приступая к внедрению управленческого учета на предприятии, в первую 
очередь следует определить, кто возглавит эту работу. Наиболее целесообраз-
но поручить ее финансовому директору компании, который должен разрабо-
тать систему классификации ассортимента и подсчет затрат, динамический ме-
тод расчета себестоимости.

Так же, для успешного внедрения управленческого учета в организации 
необходимо устранить такие проблемы, как отсутствие четких стратегических 
целей, неточное определение задач, фальсификация данных и нереалистичные 
цели и сроки. Без ликвидации этих недостатков успешное функционирование 
управленческого учета невозможно. 
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The article describes the features of management accounting in the enter-
prise. Defined aspects for the successful implementation of management ac-
counting in organizations.


