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The article describes the concept and types of the cost of agricultural produc-
tion, the dependence of the cost of grain production in the levels of productiv-
ity and production costs, reduce the cost of direction.
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В статье рассмотрены основные проблемы внедрения управленческо-
го учета в практику российских предприятий.

Весь учет на российских предприятиях сводится к бухгалтерскому финан-
совому учету. Тем не менее, он не дает той полной картины, которую мог бы 
дать управленческий учет. Если финансовый учет формирует и предоставляет 
отчетность для налоговых органов, то управленческий, используя практически 
те же данные, должен формировать подобные отчеты для управляющих компа-
нии. Вследствие этого часто управленческий учет в России осознается как рас-
ширенный финансовый учет [1].

Прежде чем выявлять проблемы внедрения управленческого учета, не-
обходимо определиться с его понятием и потребностью в нем. 

Управленческий учет можно раскрыть как обособленное направление 
бухгалтерского учета организации, которое предоставляет руководству инфор-
мацию, используемую для управления, планирования, оценки и контроля, как 
в целом организации, так и ее структурных подразделений. В первую очередь, 
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необходимость внедрения управленческого учета на предприятии вызвана тем, 
что для принятия безошибочных управленческих решений различного уровня 
финансовый учет не дает своевременных и независимых данных. Во-вторых, ра-
ционально построенная система управленческого учета дает возможность обна-
ружить скрытые резервы повышения конкурентоспособности предприятия [2].

Из преимуществ управленческого учета можно выделить то, что его вне-
дрение на предприятии – это лишь инициатива менеджеров и собственников 
предприятия, из этого следует, что и обязанность его ведения на законодатель-
ном уровне полностью отсутствует. Также система управленческого учета может 
основываться как на информации бухгалтерского финансового учета, так и мо-
жет быть обособленной системой. Благодаря внедрению системы управленче-
ского учета в организации возрастает ее инвестиционная привлекательность.

Однако, несмотря на все преимущества и положительные стороны управ-
ленческого учета, его внедрение осуществляется чрезвычайно медленно.

Главной проблемой при внедрении управленческого учета на предпри-
ятии в основном является отсутствие четких стратегических целей. Если цели не 
выявлены, это приводит к ошибочному установлению поставленных задач [3].

Одной из проблем является также неправильное распределение ролей. Внедре-
ние управленческого учета приводит к появлению дополнительных должностных обя-
занностей, что вызывает недовольство персонала, вследствие этого очень важна грамот-
ная и последовательная работа с персоналом. Кроме того, внедрение управленческого 
учета связано и с дополнительными материальными и трудовыми затратами [4].

Отметим, что теоретические основы управленческого учета в экономиче-
ской литературе описываются и излагаются в отрыве от современных условий 
и это является главным недостатком. К тому же в российском законодательстве 
официально не признано, что финансовый и управленческий учет являются со-
ставляющими бухгалтерского учета, и сформировавшаяся практика в условиях 
современного российского бизнеса такого деления не рассматривает.

Рассматриваемая проблема, на наш взгляд, достаточно актуальна и значи-
ма на данный момент для российских организаций. Несмотря на попытки объяс-
нения теоретических аспектов управленческого учета, прежде всего на примере 
зарубежных стран, четкого установления характерных функций для управленче-
ского учета в отечественных условиях до тех пор, пока не выработано. 

Будем надеяться, что в будущем ситуация с управленческим учетом в нашей 
стране поменяется и он займет заслуженное место на российских предприятиях.
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В статье рассматриваются современные подходы диагностики ве-
роятности банкротства предприятий, разработанные отечествен-
ными и зарубежными специалистами.

Важным направлением анализа финансового состояния предприятия явля-
ется оценка риска его банкротства. В современных условиях хозяйствования для 
любого предприятия важно оценивать свою платежеспособность и определять сте-
пень угрозы банкротства или риска потери имеющейся финансовой устойчивости.


