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Рассмотрены методы планирования товарооборота торгового 
предприятия и проведен сравнительный анализ их практического 
применения.

Правильное управление товарооборотом, издержками, распределением 
чистой прибыли, движением финансовых ресурсов и капитала обеспечит кон-
курентоспособность торгового предприятия. Главной целью торговых предпри-
ятий в настоящее время является получение максимальной прибыли, а това-
рооборот выступает как важнейшее и необходимое условие, без которого не 
может быть достигнута эта цель. Поскольку торговое предприятие получает 
определенную сумму дохода с каждого рубля реализуемых товаров, то зада-
ча максимизации прибыли вызывает необходимость постоянного увеличения 
объема товарооборота как основного фактора роста доходов и прибыли. 

К задачам планирования товарооборота относятся:
• определение показателей товарооборота: оборот по продаже, товар-

ные запасы на начало и конец периода, поступление товаров; реализация това-
ров, однодневный объем товарооборота;

• определение минимального объема товарооборота, который обеспе-
чить предприятию безубыточную работу;

• определение общего объема товарооборота, его структуры, так как 
регулирование товарооборота по отдельным товарным группам позволяет ре-
гулировать и сумму получаемой прибыли;

• изучение динамики изменения всех показателей товарооборота за 
анализируемый период (в фактических и сопоставимых ценах);

• анализ и оценка ассортиментной структуры;
• определение и оценка факторов, влияющих на объем и структуру то-

варооборота;
• анализ товарооборачиваемости (время обращения товаров, дни обо-

ротов, скорость товарооборота, число оборотов);
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• обеспечение информационной базы для обоснования расчетов пока-
зателей товарооборота на планируемый период.

Планирование товарооборота осуществляется различными методами, 
имеющими различную степень формализации, среди них:

1 метод: экстраполяция. Под экстраполяцией понимается распростране-
ние выявленных в анализе рядов динамики закономерностей развития изуча-
емого явления на будущее. Основой прогнозирования является предложение, 
что закономерность, действующая внутри анализируемого ряда динамики, 
выступающего в качестве базы прогнозирования, сохраняется и в ближайшей 
перспективе. Точность прогноза зависит от того, насколько обоснованными ока-
жутся предложения о сохранении на будущее действие тех факторов, которые 
сформировали в базисном ряду динамики его основные компоненты.

Tn-плановый товарооборот
Tn1- товарооборот последнего периода в ряду динамики
tc- средний темп роста товарооборота
2 метод: выравнивание скользящей средней, основанный на сглажива-

нии данных о приросте товарооборота за ряд лет, предшествующих планируе-
мому году (таблица 2).

3 метод: Экономико-математическое моделирование.
Товарооборот формируется в результате совокупного влияния множества 

длительно и кратковременно действующих факторов. Изменение условий раз-
вития товарооборота приводит к вариации оборота во времени. Однако в ре-
зультате длительно действующих факторов развитие товарооборота в опреде-
ленной степени имеет инерционный характер, что проявляется, во-первых, как 

Таблица 1 – Расчет планового товарооборота торгового предприятия 
ООО «Весна» по методу экстраполяции

Годы Товарооборот, тыс.руб.

2011 2246,9

2012 2305,0

2013 2364,7

2015 план 2411,9
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инерционность взаимосвязи, то есть сохранение механизма формирования то-
варооборота; во-вторых, как инерционность в развитии отдельных сторон этого 
процесса, то есть сохранение темпов и направлений изменения товарооборота.

Наличие инерционности дает возможность судить о будущем развитии 
товарооборота (хотя с недостаточной степенью точности), исходя из анализа 
прошлого, выявления закономерностей прошедшего периода, то есть о тенден-
ции товарооборота, которую можно охарактеризовать в виде некоторой функ-
ции – тренда. При этом предполагается, что через время можно выразить вли-
яние всех основных факторов, причем механизм их влияния в явном виде не 
учитывается. Наиболее важным моментом при моделировании является выбор 
типа кривой, от которого зависят результаты прогноза товарооборота. Много-
вариантная обработка исходной информации позволяет получить такое урав-
нение тренда, которое наиболее точно аппроксимирует фактические данные.

1-й вариант расчета – пессимистический, 3-й – оптимистический. Плано-
вая величина товарооборота на будущий год устанавливается по средней вели-
чине:

Рассчитанный объем розничного товарооборота может быть уточнен по-
сле определения необходимой торговому предприятию на планируемый год 
суммы прибыли. Такое уточнение осуществляется путем комплексной увязки 
основных показателей хозяйственной деятельности торгового предприятия: 
прибыли, издержек обращения, валового дохода, объема товарооборота.
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