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В статье проводится анализ ассортимента рыбных консервов мето-
дами БКГ и Дибба – Симкина. Выявлены недостатки и предложены ре-
комендации по улучшению ассортиментной политики предприятия.

Стремительное изменение положения на рынке и потребностей поку-
пателей обуславливает более полного анализа, планирования и определения 
рейтинга товарного ассортимента. Существуют различные методики анализа 
товарного ассортимента, которые могут быть практичны при совершении стра-
тегических решений. Наиболее распространенными моделями являются мето-
ды ABC – и XYZ – анализа, анализ по матрице БКГ, и Дибба – Симкина. Наиболее 
подробно остановимся на двух последних методах.

Матрица БКГ – это альтернативный инструмент, анализирующий ассорти-
мент предприятия и эффективно применяющийся на практике. При составле-
нии матрицы БКГ существуют две основные величины - это изменение положе-
ния на рынке и доля рынка относительно конкурентов. 

Проанализируем структуру ассортимента рыбных консервов в томатном со-
усе, реализуемой ИП Смольниковым В.В. и представим результаты на рисунке 1.

По результатам исследования отметим, что в группу «Дикие кошки» вош-
ли сардины с овощным гарниром, поскольку обладает высоким темпом роста 
и низкой долей рынка, поэтому чтобы поддерживать данный вид товара необ-
ходимы инвестиции. В зону «Звёзды» с высоким результатами, вошли сардины 
в томатном соусе, которые являются лидерами рынка, набирающие популяр-
ность, однако требующие вложений. При грамотном распоряжении данный 
вид товара может стать «дойной коровой».

К «Дойным коровам» отнесены бычки, обжаренные в томатном соусе, т.к. 
имеют низкий темп роста и высокую долю рынка. Это наиболее оптимальный 
вид продукции, который пользуется спросом и требует меньшее количество ин-
вестиций.
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Зона «Собаки» отличается низкой долей рынка и невысокими темпами 
роста. Необходимо минимизировать инвестиции в такой товар, как толстоло-
бик, обжаренный в томатном соусе и килька балтийская.

Затем проведем анализ ассортимента рыбных консервов методом Диб-
ба – Симкина, с помощью которого товары разделяются на четыре группы, для 
того, чтобы сформировать направление развития товарных групп и оптимизи-

Рисунок 1 - Результаты анализа ассортимента рыбных консервов в то-
матном соусе по адаптированной матрице БКГ

Рисунок 2 – Разделение ассортимента рыбных консервов в томатном  
соусе по методу Дибба – Симкина
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ровать ассортимент. Параметрами распределения служат объем сбыта и вклад 
в покрытие затрат. Полученное разделение товаров позволяет оценить наи-
более значимые из них и определить эффективность структуры ассортимента 
(рисунок 2).

Сардины в томатном соусе (группа А) - является важным при выборе ново-
го товара, чтобы включить в ассортимент, поэтому необходимо увеличение ко-
личества этого вида товара, что приведет к повышению прибыли. По сардинам 
с овощным гарниром (зона В2), следует выявить пути повышения прибыльно-
сти. В группу В1 вошли бычки, обжаренные в томатном соусе. Нужно искать воз-
можности для повышения продаж этой продукции, например, можно провести 
промоакции. А по товарам группы С необходимо задуматься об их замене.

В заключение хотелось бы отметить, что проведенные методы анализа 
продукции помогут предприятию выявить наиболее выгодные товары, а для 
товаров, которые попали в нежелательную зону, продумать верную и принося-
щую прибыль стратегию.
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В статье дана характеристика развития аграрного сектора эконо-
мики на основе активизации инвестиционных процессов и выявлены 
тенденции и предпосылки развития аграрного сектора экономики, 
обоснована роль инвестиций в основной капитал в условиях членства 
страны в ВТО. Представлены практические рекомендации по разви-
тию аграрного сектора экономики России на инвестиционно-иннова-
ционной основе. 


