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В статье проведена оценка ассортимента мюслей методами АВС-, 
XYZ, матрицами БКГ и SHMD, которые в совокупности определят сто-
имость товарных групп, стабильность спроса, часть и темп роста 
рынка и с помощью которых представляется возможность опреде-
лить эффективную стратегию развития предприятия.

Перед руководителем современной торговой организации стоит задача в сфор-
мировании такого ассортимента, чтобы он удовлетворял потребности всех покупателей 
и при этом приносил максимально возможную прибыль. При этом так же возникает во-
прос о методах оценки товарной политики, чтобы обеспечить эффективное управление 
ассортиментом, стимулировать рост объёмов продаж и прибыль организации. 

Существует большое количество методов, позволяющих оценить эффек-
тивность ассортиментной политики торгового предприятия, представим основ-
ную их классификацию на рисунке 1.

Для того чтобы успешно управлять ассортиментом необходимо прово-
дить глубокий и всесторонний анализ действующей ассортиментной политики, 
но на сегодняшнее время не разработана такая модель, которая позволит про-
вести комплексную оценку. Поэтому, представленные методы должны исполь-
зоваться в совокупности.

Кроме того, предприятие должно разрабатывать эффективную марке-
тинговую стратегию, основанную на анализе трех «К», при этом учитывать уже 
сформированные и желаемые отношения между всеми составляющими: ком-
панией, клиентами и конкурентами. 

Кроме применения распространённых подходов оценки товарной поли-
тики, предлагаем воспользоваться новым и эффективным инструментом ана-
лиза – SHMD матрицей, которая даёт возможность оценить актуальность ас-
сортиментных категорий на рынке. Данная модель является сочетанием ABC- и 
XYZ- анализа с матрицей БКГ.

При наложении результатов XYZ-анализа на данные АВС-анализа и по-
верх этого наложении SHMD товарные группы распределяются на 9 квадрантов, 
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каждый из них имеет четыре характеристики – это стоимость товарных групп, 
стабильность спроса, часть и темп роста рынка. 

С помощью данного метода проведен анализ ассортимента мюслей, ре-
ализуемых в магазине «Раздолье» ИП Гурьянова А.Н. Инзенского района Улья-
новской области, результаты которого представлены на рисунке 2.

Рисунок 2 – Результаты матрицы SHMD

Покажем более полное описание каждой группы по мюслям на следую-
щем рисунке.

Рисунок 1 – Современные методы оценки ассортиментной политики
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Рисунок 3 – Описание групп матрицы SHMD

Так как мюсли «Mätti» занимают низкие значения, руководству предпри-
ятия следует стимулировать продажи или отказаться от их реализации.

Применение этих методов анализа ассортимента продукции в совокуп-
ности позволит комплексно оценить, а также разработать эффективную и пер-
спективную товарную политику и стратегию предприятия.
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В работе проведен анализ состава и структуры полной себестоимо-
сти и себестоимости 1 ц молока на примере конкретного предприя-
тия. Анализ проведен в динамике за три года. Сделаны соответству-
ющие выводы.


