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Представлен анализ реализации зерна на сельскохозяйственном пред-
приятии, обоснованы предложения по совершенствованию сбыта 
зерна.

Эффективная реализация сельскохозяйственной продукции позволяет 
обеспечить стабильность производства и обозначить пути развития. Актуаль-
ность выбранной темы заключается в том, что в настоящее время в условиях 
рыночных отношений особое место занимает маркетинг как система управле-
ния производственно-сбытовой деятельностью организаций, нацеленная на 
эффективное удовлетворение потребительского спроса [1,2,4]. 

ООО «Агро-Инвест» является средним по размерам сельскохозяйствен-
ным предприятием. Предприятие специализируется на производстве зерна и 
подсолнечника. Производство зерна формирует 33,3% стоимости товарной про-
дукции и 25,6 % прибыли предприятия. О расширенном воспроизводстве дан-
ной отрасли свидетельствует увеличение посевной площади зерновых культур 
на 52,2 %, средней урожайности на 17,8 % валового сбора зерна на 80 %. В пери-
од с 2011 по 2013 гг. объем реализации зерна в ООО «Агро-Инвест» увеличился 
с 14 тыс. ц до 29 тыс. ц или в 2,1 раза. Пшеница является основной зерновой 
культурой для предприятия, так как на ее долю в 2013 г. приходится 88 % коли-
чества реализованного зерна.

ООО «Агро-Инвест» реализует зерно по трем основным каналам: ОАО 
«Новоспасский элеватор», ООО «Репьевский крупозавод РИЦ», ООО «Сызран-
ский мельничный комбинат». В структуре выручки от реализации наибольшая 
доля приходится на ОАО «Новоспасский элеватор», доля которого сократилась 
с 74,6 до 61,1 %. 

В 2011г. сбыт зерна был неэффективным по всем каналам реализации, в 
2012 – 2013 гг. рентабельность продаж составляла 7,2 % и 19,7 %. Наибольшей 
эффективностью характеризуется реализация зерна по прочим каналам сбыта, 
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что обусловлено высокой ценой реализации, наименьшей эффективностью 
продаж характеризуется основной канал сбыта – ОАО «Новоспасский элеватор». 

Проведенный расчет производственной программы развития зерновой 
отрасли на предприятии на 2015 год [3] позволил обосновать следующие пред-
ложения по совершенствованию управления сбытом зерна и роста его эффек-
тивности:

Во-первых, улучшение качества зерна за счет совершенствования органи-
зации его сушки. В ООО «Агро-Инвест» сушка зерна осуществляется на дого-
ворной основе на элеваторе, что приводит к существенным расходам на транс-
портировку и подработку зерна. Поэтому в работе предлагается использовать 
мобильную зерносушилку зерна. По нашим расчетам, это приведет к снижению 
себестоимости продукции: стоимость подработки 1 т зерна мобильной зерно-
сушилкой составляет 188,7 руб., что в 4,9 раза ниже, чем на элеваторе. Общая 
сумма экономии в первый год использования зерносушилки может составить 
2224,5 тыс. руб., что существенно повысить эффективность реализации зерна 
на предприятии. Затраты на приобретение и установку зерносушилки окупятся 
за 1 год. 

Во-вторых, оптимизация структуры каналов сбыта зерна на основе раз-
личных методик оценки конкурентоспособности сельскохозяйственных орга-
низаций. Выбор канала сбыта ООО «Агро-Инвест» следует начинать с анализа 
цены реализации 1 ц, расстояния до предприятия, объема закупок. Так, балль-
ная оценка каналов реализации зерна в ООО «Агро-Инвест» показала, что наи-
более выгодным каналом является ООО «Репьевский крупзавод РИЦ», получив-
шее максимальную оценку в 14 баллов. Вторую позицию в рейтинге каналов 
сбыта занимают ООО «Сызранский мельничный комбинат» и ООО «Кузоватов-
ский комбикормовый завод». 

Проведенные исследования анализа конкурентоспособности каналов 
реализации с использование программы БЭСТ-Маркетинг показали, что ос-
новной канал сбыта зерна ОАО «Новоспасский элеватор» значительно усту-
пает ООО «Сызранский мельничный комбинат», занимая лишь 5-ую позицию 
по основным критериям оценки. Сумма баллов ближайшего конкурента ООО 
«Кузоватовский комбикормовый завод» превышает оценку ОАО «Новоспасский 
элеватор на 8 %. Решение экономико-математической модели оптимизации 
структуры каналов реализации с учетом оценки конкурентоспособности по-
казала, что доля основного канала реализации ОАО «Новоспасский элеватор» 
уменьшится на 16,1 процентных пунктов и составит 46,5 %. Доля новых каналов 
реализации зерна составит: ООО «Сызранский комбинат хлебопродуктов» – 7,7 
%, ООО «Кузоватовский комбикормовый завод» – 10,0 %. Оптимизация струк-
туры каналов реализации позволит ООО «Агро-Инвест» увеличить общую при-
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быль от продажи зерна на 29 %, уровень рентабельности производства зерна 
возрастет на 15,6 пунктов и составит 40 %.

В-третьих, повышению эффективности реализации зерна на региональном 
уровне будет способствовать создание сельскохозяйственного потребительского 
сбытового кооператива [5,6,7,8,9]. С целью повышения эффективности реализа-
ции зерна в Новоспасском районе предлагается создание сбытового кооперати-
ва с функциями хранения и реализации зерна. В качестве участников отобраны 
крупные сельскохозяйственные предприятия, занимающиеся производством 
зерна: ООО «Агро-Инвест», ООО «Новоспасский элеватор», ООО «Агро-Нептун», 
ЗАО «Крупянщик-Агро», ООО «Светлый Н». Из двух моделей организации взаи-
моотношений кооператива с его членами предлагается модель, основанная на 
использовании договора-комиссии. Основная экономическая выгода, получае-
мая сельскохозяйственными предприятиями от вступления в сельскохозяйствен-
ный потребительский сбытовой кооператив, заключается в гарантии сбыта произ-
веденной продукции по наиболее выгодным ценам [10,11].
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