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В данной статье раскрывается суть внутреннего контроля и один 

из вариантов создания системы внутреннего контроля.  

 

Экономическая безопасность – это состояние какого-либо хозяй-

ствующего субъекта, характеризующееся наличием стабильного дохо-

да и других ресурсов, которые позволяют поддержать уровень жизни 

на текущий момент и в обозримом будущем.  

Обеспечение экономической безопасности в частности для Россий-

ской Федерации предполагает такое состояние экономики, которое 

поддерживает достаточный уровень социального, политического и 

оборонного существования и инновационного развития, неуязвимость 

и независимость ее экономических интересов по отношению к воз-

можным внешним и внутренним угрозам и воздействиям [1]. 

В реалиях современной экономики на большинстве предприятий 

наибольшее значение должна занимать одна из основных функций 

бухгалтерского учёта – это его защитная функция. Однако для реали-

зации этой функции в обязательном порядке должна быть создана 

служба внутреннего контроля предприятия [2]. 

Внутренний контроль по своей сути представляет собой систему 

мер, осуществляющихся с целью более эффективного выполнения по-

ставленных задач [3]. 

Для внутреннего контроля жизненно необходимо выполнение сле-

дующих целей: обеспечение бизнеса надёжной информацией; обеспе-

чение сохранности активов; обеспечение защиты информации; обеспе-

чение эффективности хозяйственной деятельности; обеспечение соот-

ветствия учёта принятой учётной политике; обеспечение соблюдения 

правил составления и представления бухгалтерской финансовой от-

чётности [4]. 

Создание такой системы следует начать с определения её масшта-

ба. Будет ли она охватывать всё предприятие в целом или только от-

дельные участки, требующие бдительного контроля. Это является наи-

важнейшим этапом, так как чем больше система, тем обширнее и точ-

нее её итоговые данные и результаты, но в тоже время она становится 

всё более неповоротливее из-за объёмов обрабатываемой информации.  

Таким образом, теряется главный момент контроля, его оператив-

ность. Эту проблему можно, в какой-то мере решить использую цен-

тры ответственности по контролю [5]. Однако, это в свою очередь 

приведёт к проблеме всех больших механизмов, чем больше винтиков, 

тем чаще возможны поломки. Поэтому на этом этапе руководитель 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D1%87%D1%91%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%87%D1%91%D1%82%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D1%82%D1%87%D1%91%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D1%82%D1%87%D1%91%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
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должен принять решения, какой именно контроль нужен именно его 

предприятию, могу дать лишь один совет не усложнять.  

Второй этап это непосредственно создание системы контроля. Он 

заключается либо в найме необходимых людей, либо в наборе их из 

уже существующих и распределении задач контроля среди них. Здесь 

важно понимать, что каждый из этих людей должен быть по максиму-

му лоялен к руководителю.  

Так же необходимо создать чёткую и жесткую иерархию, чтобы не 

только контролёры, но и те, кого они проверяют чётко понимали, кто и 

кому подчиняется, это поможет избежать столкновения юрисдикций. 

Во главе такой системы следует поставить человека обладающего пре-

дельной лояльность к руководителю. Либо это должен быть непосред-

ственно сам руководитель, что не рекомендуется, так как настоящая 

систему контроля должна находиться вне вертикали власти и забо-

титься непосредственно об экономической безопасности предприятия.  

Третий этап. Любой руководитель по своему усмотрению может 

пропустить этот этап, но этого делать не рекомендуется. Третий этап 

заключает в себе проверку и отладку системы контроля. Это тот мо-

мент, когда система ещё не оторвалась от вертикали власти, но уже 

начинает выполнять часть своих функций, а может быть и все в зави-

симости от глубины диагностики.  

Именно здесь нам и пригодится, тот предельно лояльный сотруд-

ник, который прочешет каждый участок контроля и даст отчёт на него. 

Этот этап важен тем, что на нём ещё можно без особого ущерба внести 

изменения в большую и разветвлённую систему. Соответственно для 

небольшого предприятия он не так критичен.  

И, наконец, четвёртый этап. Это непосредственный запуск системы 

внутреннего контроля. С этого момента систему начинает выполнять 

все свои функции в полном размере. Для небольшого предприятия это 

возможно один единственный контролёр, который всех знает лично и 

который может контролировать всё и сразу. Либо это может быть 

огромная ветвистая сеть с логистическими пересечениями и центрами 

ответственности, так или иначе на этом этапе все труды руководителя 

и его помощников, заместителей, даже возможно совета директоров 

венчаются успехом и если всё сделано, верно, то за ними тоже начи-

наю следить. В итоге мы получим систему контроля, которая не упу-

стит не одного нарушения или опасности для предприятия.  

В завершения, это лишь самый прямой и грубый вариант создания 

такой системы. Для каждого предприятия и компании следует созда-

вать индивидуальную службу.  
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