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In this article questions of accounting of doubtful receivables are con-

sidered. The main attention is paid to a problem of formation of a reserve 

on doubtful debts: to a reserve assessment, moment of his creation and use. 

 

 

 

УДК 657 

ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА  

НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Гафурова Э.Р., студентка 3 курса экономического факультета 



168 

 

Научный руководитель – Климушкина Н.Е.,  

кандидат экономических наук, доцент  

ФГБОУ ВО Ульяновская ГСХА 

 

Ключевые слова: организация, управленческий учет, план счетов, 

информация, расходы. 

 

Работа посвящена вопросам организации управленческого учета 

на современном предприятии.  

 

Управленческий учет – система учета, планирования, контроля, 

анализа данных о затратах и итогах хозяйственной деятельности в раз-

резе требуемых для управления объектов, оперативного принятия на 

данной базе различных управленческих решений в целях оптимизации 

финансовых результатов деятельности предприятия. 

Управленческий учет включает в себя все виды учетной информа-

ции, которая необходима для управления в пределах самого предприя-

тия. На предприятиях России почти все главные бухгалтеры занима-

ются традиционным бухгалтерским учетом. Управленческий учет на 

многих предприятиях не ведется, либо сформирован весьма слабо.  

Управленческий учет предполагает собой главную систему комму-

никаций внутри предприятия. Задачей управленческого учета является  

обеспечение подходящей информацией менеджеров, ответственных за 

достижение определенных производственных показателей. Управлен-

ческий учет обеспечивает сбор и обработку данных с целью планиро-

вания, управления и контроля  в масштабах этой организации. 

Организация управленческого учета – это система критерий и эле-

ментов построения учетного процесса с целью получения достоверной 

и актуальной информации о хозяйственной деятельности предприятия, 

осуществления контроля за оптимальным применением производ-

ственных ресурсов, а так же управления производственной деятельно-

стью. 

На предприятиях ответственность за организацию управленческого 

учета несут руководители предприятий. 

Организация управленческого учета, как правило, считается внут-

ренним делом самой организации. Как нет двух схожих людей, так нет 

двух одинаковых организаций, их различия ориентируются отличием 

форм собственности, масштабами деятельности, разными комбинаци-

ями факторов внешней и внутренней среды — это все обусловливает 

надобность внедрения тех или других форм бухгалтерского учета. 
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В отличие от финансового учета, ведение управленческого учета не 

считается обязательным для предприятия. Система управленческого 

учета служит только интересам эффективного управления, вследствие 

этого решение о необходимости ее внедрения в той либо другой форме 

следует принимать исходя из оценки соотношения расходов и выгод от 

ее функционирования. Для того чтобы считать систему управленче-

ского учета в организации эффективной, нужно, чтобы она позволяла 

упростить достижение целей предприятия с меньшими расходами на 

организацию и функционирование самой системы [1]. 

Организационная структура системы управленческого учета осно-

вывается с учетом: 

- структуры самой организации; 

- информационных потребностей руководства; 

- технических возможностей и особенностей компьютерной ин-

формационной системы, которая используется на предприятии; 

- квалификации бухгалтеров-аналитиков и менеджеров, а так же их 

личных качеств. 

Большие и средние организации имеют в собственной организаци-

онной структуре особые подразделения, задачами которых считается 

осуществление отдельных процедур управленческого учета. Эти служ-

бы, которые  работают на уровне всей организации, вполне возможно 

назвать штабными.  

Организация управленческого учета станет во многом находиться в 

зависимости от того, какая форма реализации данных функций будет 

целесообразной для этой организации. Учет расходов и подготовка 

отчетов о себестоимости лежат на стыке управленческого и финансо-

вого учета, поэтому сначала надо решить вопрос о форме их взаимо-

действия. 

В практике учета есть две главные формы взаимосвязи финансо-

вого и управленческого учета: интегрированная и автономная. Первая 

содержит место, в случае если и в финансовом, и в управленческом 

учете применяются одни и те же регистры учета и одна и та же корре-

спонденция счетов. В случае если управленческий учет построен в 

виде отдельной системы счетов, то такая структура никаким образом с 

финансовым учетом не связана – в данном случае может идти речь об 

автономной системе управленческого учета. А если часть счетов дуб-

лирует счета финансового учета, то в этом случае их называют зер-

кальными счетами.  

Вторым необходимым  фактором в организации управленческого 

учета считается решение о методиках ведения управленческого учета: 

подходах к оценке активов, методах обработки финансовой информа-
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ции с учетом фактора времени, методе калькулирования расходов и 

т.д. Какие способы будут выбраны, должно быть зафиксировано, как 

правило, в документах организационного уровня регулирования бух-

галтерского учета – в приказах и постановлениях управляющего учре-

ждения. Данные документы будут неотъемлемыми не только для спе-

циалистов, которые работают в системе управленческого учета, но и 

для всех, кто применяет в собственной работе учетные данные – это 

менеджеры всех уровней, технологи и др.  

Актуальность вопроса организации управленческого учета на 

предприятии не вызывает сомнений, так как организация управленче-

ского учета считается фактором, который определяет выживание и 

направленное развитие предприятия в условиях рыночной экономики 

со свойственной ей высокой конкурентной борьбой. 

Например, Д. Волошин, давая оценку эффективности управленче-

ского учета организации, заявляет, что действующим средством кон-

троля организации управленческого учета считается служба внутрен-

него аудита, что связано, до этого всего, с соблюдением требования 

конфиденциальности. Необходимость во внутреннем аудите появля-

ется из-за того, что высшее руководство не занимается ежедневным  

контролем работы нижестоящих структур, а внутренний аудит выдает  

информацию о данной работе и одобряет достоверность отчетов мене-

джеров [3]. 

Многие специалисты высказывались по вопросу рабочего плана 

счетов управленческого учета. Например, В. Палий объясняет, что 

план счетов необходимо создавать исходя из познавания счетов управ-

ленческого учета как самодостаточной их группы, вынесенной из рам-

ки бухгалтерского учета. Рабочий план счетов управленческого учета 

обязан принимать во внимание специфику фирмы, потребность в ин-

формации по типам продукции и услуг, по центрам ответственности, 

элементам издержек и т.п. [4]. 
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Работа посвящена проблемам развития агрострахования в совре-

менных условиях. Рассматриваются так же причины низкой эффек-

тивности данного вида страхования в России. 

 

В настоящее время в РФ интенсивно развивается такая отрасль 

страхования как аграрное. Агрострахование (или сельхозстрахование) 

– считается одним из видов имущественного страхования. Объектами 

агрострахования являются сельскохозяйственные культуры, животные 

и прочее имущество сельхозпредприятий. Для помощи сельхозтоваро-

производителям России государством был разработан и принят закон о 

государственной поддержке в области сельскохозяйственного страхо-

вания, который определяет условия получения государственной под-

держки при наступлении страхового случая [1]. 

На сегодняшний день страхование сельскохозяйственных рисков в 

РФ – сложнейшая проблема и требуемый признак цивилизованной, 
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