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- расширение и укрепление финансовой основы местного самоуп-

равления за счет совершенствования налогового законодательства;  

- наделение органов местной власти весомыми местными налогами, 

внедрение системы финансового выравнивания, основанной на проз-

рачной и целевой основе;  

- совершенствование методики расчета межбюджетных трансфер-

тов;  

- расширение собственной доходной базы органов местного самоу-

правления за счет отчислений от общегосударственных налогов и вве-

дения определенных стимулов для наращивания доходов местных бю-

джетов. 
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В статье рассматривается необходимость комплексного подхода 

к формированию стратегии развития предприятий строительной 

отрасли, выявлены проблемы стоящие перед отраслью. Обоснована 

необходимость формирования и реализация финансовой стратегии, 

что положительно отразится на результатах деятельности строи-

тельной компании.  

 

Сегодня в условиях высоких темпов изменения внешней среды и 

связанной с этим неопределенности актуальной проблемой является 

усовершенствование методологии стратегического управления. Цель 

стратегического управления предприятием – определить стратегиче-

скую позицию, которая позволит обеспечить длительную жизнеспо-

собность предприятия в изменяющихся условиях. Практика показыва-

ет, что организации, осуществляющие комплексное стратегическое 

планирование своей деятельности, работают более успешно и получа-

ют прибыль значительно выше средней по отрасли. Формирование 

стратегически ориентированных программ развития предприятия 

необходимо для того, чтобы снизить риски деятельности, обеспечить 

прогнозирование перспектив развития внешних событий, оценить 

внутренний потенциал и ресурсные возможности, скоординировать 

действия всех подсистем управления предприятием для достижения 

поставленных целей. Проблемы, стоящие перед строительными пред-

приятиями на современном этапе, толкают их к диверсификации их 

деятельности – к расширению сложившихся сфер деятельности.  

Выбор стратегии, соответствующей особенностям функционирова-

ния строительного предприятия, тенденциям развития рынка строи-

тельной продукции и имеющей целью укрепление позиций на нем, 

предусматривает оценку преимуществ стратегий; анализ соответствия 

рыночных условий, необходимых для реализации стратегии, реальной 

ситуации на рынке; установление соответствия стратегических норма-

тивов особенностям организации строительного производства и 

управления предприятием и т.д. Развитие отечественного строитель-

ства до настоящего времени характеризуется отсутствием у многих 

предприятий четко определенной позиции на рынке, они не способны 

планировать свою деятельность в этих условиях на более или менее 

длительный период. К общим проблемам развития предприятий отрас-
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ли следует отнести также отсутствие стратегической концепции и 

управления, учитывающей неопределенность разных вариантов разви-

тия и состояния внешней среды. Практически не применяется прогно-

зирование возможных изменений условий развития под действием 

внешних и внутренних факторов. 

Для российских строителей прошедший период 2015 г. стал доста-

точно сложным. Эксперты по социологическим исследованиям Выс-

шей школы экономики провели исследования, которые показали, что 

деловой климат в строительной области ухудшается. 

В результате сложившейся в I квартале 2015 г. конъюнктуры глав-

ный композитный индикатор исследования – сезонно скорректирован-

ный индекс предпринимательской уверенности (ИПУ), характеризую-

щий состояние делового климата в строительстве, снизился по сравне-

нию с IV кварталом 2014 г. на 2 п. п., составив (8%). Понижение ин-

декса было обусловлено значительным ухудшением одного из компо-

нентов ИПУ – оценки ожидаемых в следующем квартале изменений 

численности занятых в строительных организациях. ООО «Еврострой» 

– является представителем строительной отрасли Ставропольского 

края. Осуществляет строительство, ремонт, монтажные и отделочные 

работы, а так же производство и реализацию строительных материа-

лов. Достаточно высокие уровни риска ООО «Еврострой»  связаны с 

активной инвестиционной деятельностью в последнее время. Дефицит 

собственных источников финансирования характеризуется периодом 

активного роста и может наблюдаться в момент развития организации. 

Произведенные расчеты подтверждают тот факт, что жилищное строи-

тельство наряду с высокой доходностью отличается повышенным 

уровнем как финансового, так и технологического риска. Высокая 

конкуренция на рынке жилищного строительства также обуславливает 

необходимость разработки стратегии развития ООО «Еврострой».  

Анализируя уровень комплексной оценки, можно сделать вывод, 

что привлекательность бизнеса ООО «Еврострой» выше среднего. 

Проведенный SWOT-анализ позволил сделать вывод, что для устране-

ния слабых и развития сильных сторон  ООО «Еврострой» необходи-

мо: повысить уровень конкурентоспособности СМР; разнообразить 

типовое жилье, снизить цены, подстроиться под государственные про-

граммы; повысить уровень финансовой независимости организации; 

сбалансировать бизнес-портфели.  

Актуальной является проблема недостатка собственных финансо-

вых средств из-за задержек платежей дебиторов. Несмотря на сложные 

экономические и социально-политические условия, рассматриваемое 

строительное предприятие не снижало темпов своего развития и оста-
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валось конкурентоспособным. Таким образом, строительному пред-

приятию, функционирующему в меняющейся внешней среде, следует 

изменять и свою конкурентную стратегию, адаптированная методика 

помогает в принятии такого решения. Деятельность хозяйствующего 

субъекта должна соответствовать сложившейся ситуации, чтобы пред-

приятие оставалось конкурентоспособным. 

При всем многообразии различных вариантов можно выделить три 

стратегические альтернативы, рассмотрение которых позволит ООО 

«Еврострой» выяснить причины, почему необходимо применять одну 

стратегию, а не другую, и ситуации в которых конкретная стратегия 

может оказаться успешной. 

В настоящее время одним из подходов, обеспечивающих эффек-

тивное функционирование строительных предприятий в условиях 

рынка, является маркетинговый подход к управлению строительных 

предприятий. Маркетинг дает возможность системе сориентироваться 

в окружающей среде, определить стратегические и тактические цели 

функционирования и наметить программы их реализации. 

На основе проведенного анализа сформирована модель разработки 

маркетинговой стратегии ООО «Еврострой», учитывая его специфиче-

ские особенности. Опираясь на полученные результаты, можно заклю-

чить, что привлекательными на сегодняшний день для ООО «Евро-

строй» являются рынки как малоэтажного (коттеджи, частный сектор), 

так и строительство офисных помещений. Для достижения поставлен-

ных целей направленных на повышение конкурентоспособности пред-

приятию необходима эффективная финансовая стратегия. По нашему 

мнению, наличие финансовой стратегии и различных методов ее ис-

пользования положительно отразится на результатах деятельности 

нашей компании. Используя показатели финансового плана строи-

тельной компании, рассмотрели возможные сценарии реализации фи-

нансовой стратегии ООО «Еврострой» в 2015 г. Результаты оценки 

финансовой стратегии компании можно представить в виде графика 

«роза ветров».  

На выполнение целевых показателей финансовой стратегии суще-

ственной влияние оказали факторы внешней среды: увеличение стои-

мости строительных материалов, снижение спроса на строительную 

продукцию, рост стоимости кредитных ресурсов и др. Формирование и 

реализация финансовой стратегии и различных методов ее использо-

вания положительно отразится на результатах деятельности нашей 

компании, так как она станет более управляемой для менеджмента и 

прозрачной для собственников, более гибкой в реагировании на изме-

нения окружающей бизнес-среды и внутренних процессов. 
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Таким образом, в проведенном исследовании предлагается про-

грамма, которая позволит реализовать разработанную маркетинговую 

и финансовую стратегии развития, достичь поставленных перед строи-

тельным предприятием целей и обеспечить долгосрочные преимуще-

ства. 
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